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INTRODUGAO

Agradeco o honroso convite para participar deste painel. Cumprimento
os organizadores do Congresso pela excelente coordenacéo cientifica, na pessoa
do Ministro Guilherme Caputo Bastos e do Ministro Douglas Alencar Rodrigues.
Cumprimento os colegas deste painel, na pessoa da nossa mediadora Juiza Nei-
va Chagas. Cumprimento a todos os que nos acompanham, seja presencialmen-
te, nesta fantastica Foz do Iguacu, seja por outros meios de comunicagao.

O que mudou? Nada mudou .... (Lampedusa)

Em sua novela El gattopardo, Giuseppe Tomasi di Lampedusa, por meio
de um de seus personagens, afirma: “Se queremos que tudo continue como esta,
necessitamos que tudo mude”.

Parece que esse mote se repete também nas relagdes de trabalho: apesar
de tudo mudar, muitos acreditam que tudo continua como sempre foi.

O tema “Novas formas de organizagao produtiva” é muito amplo. Para
enfrenta-lo, seria possivel falar sobre “Impacto das transicoes digital, climatica

» «

e demografica”, “Trabalhadores em plataformas digitais - modelo de prote¢ao”,

1. Tema apresentado no III Congresso Nacional e I Congresso Internacional da Magistratura
do Trabalho. Foz do Iguagu, novembro de 2024.
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“Cadeias globais de valor” em face da chamada precarizagdo em paises como o
Brasil, basicamente fornecedor de commodities, quando tem importancia a de-
vida diligéncia, em vista da sustentabilidade ambiental e a questdo dos direitos
humanos. Ainda caberia abordar, sob esse titulo, questées como “Grandes
rupturas, ao longo dos ultimos 250 anos da histéria do Direito do Trabalho:
crise e reinven¢do”, bem como, “Era digital: mais que reinvengao, o Direito do
Trabalho precisa redefinir seu papel”.

No entanto, vou utilizar minha apresentagdo para abordar cinco pontos:
1. Formas de organizagdo produtiva e estruturas organizacionais: contexto his-
torico e evolugdo; 2. Revolucao Industrial e suas fases, com destaque para mu-
dangas no mundo do trabalho; 3. Como o Estado promove mudangas e reage a
seus efeitos, ao longo das diferentes formas de organiza¢ao produtiva (por mera
amostragem); 4. Grandes rupturas, ao longo dos tltimos 250 anos da historia
do Direito do Trabalho: crise e reinvengao; e 5. Era digital: modelo de Estatuto
Juridico Digital.

1. FORMAS DE ORGANIZAGAO PRODUTIVA E ESTRUTURAS OR-
GANIZACIONAIS: CONTEXTO HISTORICO E EVOLUGAO

a. Eraindustrial (sec. XIX) - hierarquias rigidas, foco em tarefas repe-
titivas e produ¢do em massa

Sao conhecidas as trés grandes ondas de mudangas ocorridas na historia:
agricola, industrial e informacional.> Ou, como optado para esta exposicao, Era
Industrial, Era da Informagao e Era Digital.

O ajuste do trabalhador agricola ao regulamento da fabrica e a passagem
da atividade artesanal para a fabril sao algumas mudangas profundas que ocor-
reram na era industrial. Nao apenas o homem se adaptou a essas mudancas,
como foi necessaria a interven¢ao do Estado para regular essa nova realidade.

b. Era dainformagao (séc. XX) — modelos flexiveis, equipes multidisci-
plinares e énfase em conhecimento e inovagao

A era da informagéo e automagao coincide com o surgimento dos com-
putadores e das novas formas de organizacao e gestdo, com énfase na produgao
flexivel, quando o toyotismo substitui o fordismo.

2. TOFFLER, Alvin. A terceira onda. 13. ed. Rio de Janeiro: Record, 1980. p. 27-28.
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c. Era digital (séc. XXI) - trabalho remoto, automagao, inteligéncia
artificial e modelos de negdcios disruptivos

Na era digital, surgem as plataformas digitais, os algoritmos, a Inteligén-
cia Artificial, verdadeira revolu¢do no mercado de trabalho, com o surgimento
dos chamados trabalhadores “sem rosto e sem direitos”, em especial dos que se
encontram na gig economy.

Entre as novas formas de organizar o trabalho, apontam-se o crowdwork
(servigos intermediados on-line), o work on-demand via apps (trabalho ofereci-
do off line) e o sharing economy (compartilhamento gratuito de bens e servigos).

2. REVOLUGAO INDUSTRIAL E SUAS FASES, COM DESTAQUE
PARA MUDANGAS NO MUNDO DO TRABALHO

Acontecen no século 18 com a produgio
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sensores ¢ equipamentos conectados em rede.

a. Surgimento da Revolugdo Industrial (primeira fase)

Com a descoberta do carvdao como fonte de energia e da maquina a vapor,
a industria tornou-se uma alternativa de trabalho para a populagdo,’ com a
passagem da vida no campo para as cidades.

b. 22 Fase da Revoluc¢io Industrial

3. VIAN, C. E. E Histéria econémica geral. 2015. Apud CHIROLI, Daiane Maria de Genaro;
KUSMA, Verdnica Venturi Kusma. A inddstria 4.0: uma revisdo sobre os impactos e as
modificagdes na dindmica de trabalho do modelo atual. Revista Principia. Divulgagdo Cien-
tifica e Tecnolégica do IFPB, Jodo Pessoa, n. 53, 2020.
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No final do século XIX, Henri Ford desenvolveu linha de produgdo em
massa,* que teve como suporte a eletricidade, a fabricagdo do aco, lampadas
incandescentes, combustiveis fosseis, linha de montagem, motor a explosao e
desenvolvimento de produtos quimicos,® entre outros.

c. 32 fase da Revolu¢do Industrial

A 32 fase da Revolugdo, também chamada de revolugao informacional,
ocorreu em meados do séc. XX, com aplicagdo, na produgdo e consumo, de
processos com suporte nas inovagdes em informatica.

Entre as grandes realizagdes, apontam-se a robotica e a genética. O uso
de tecnologias avangadas caracterizou esse periodo.®

d. 42 fase da Revolu¢ido Industrial

Conhecida como Industria 4.0, teve impacto nas novas formas de organi-
zagdo produtiva, como as plataformas digitais. A transformacao digital da
economia afetou diretamente o Direito do Trabalho.

3. COMO O ESTADO PROMOVE MUDANCAS E REAGE A SEUS
EFEITOS, AO LONGO DAS DIFERENTES FORMAS DE ORGANI-
ZAGAO PRODUTIVA: AMOSTRAGENS

Aponta-se, aqui, aparente paradoxo: a0 mesmo tempo em que o Estado
promove as mudangas, reage a seus efeitos.

Esse fenomeno ja se observava na primeira fase da Revolugdo Industrial.
Atualmente, na quarta fase, tem destaque a corrida pela Inteligéncia Artificial.
Nao apenas as empresas, como os proprios Estados vém investindo nesse campo,
como o negdcio do século, como os Estados Unidos, Canada e Russia, para citar

4. MATA, V.S,; COSTA, C. H. O,; FERNANDES, D. C.; SILVA, E. O.; CARDOSO, E A.; AN-
DRADE, J. C; REZENDE, L. P. L; OLIVEIRA, M. E; SOUZA, N.; MACHADO, P. E. V;
RODRIGUES, R. P. M. Industria 4.0: a Revolugdo 4.0 e o impacto na mao de obra. Revista
de Ciéncias Exatas e Tecnologia, v. 13, n. 13, p. 17-22, 2018, p. 18. Disponivel em: https://
exatastecnologias.pgsscogna.com.br/rcext/article/view/5442. Acesso em: 19 mar. 2025.
NOBREGA, Clemente. A tecnologia que muda o mundo. Editora Lugre, 2018. Ebook.

6. BRITO, Alexandra Antonia Freitas de Brito. A Quarta Revolugdo Industrial e as perspecti-
vas para o Brasil. Revista Cientifica Multidisciplinar Niicleo do Conhecimento, Edi¢do 07, ano
02,v. 02, p. 91-96, out. 2017. ISSN:2448-0959. Disponivel em: https://www.nucleodoconhe-
cimento.com.br/administracao/quarta-revolucao-industrial#_ftnl. Acesso em: 19 mar. 2025.
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alguns. Os Emirados Arabes contam com um Ministério da Inteligéncia Artificial,
tida como a proxima grande revolugao. A China tem como meta ser lider mundial,
até 2030.

a. Primeira fase da Revolug¢do Industrial

As méaquinas, como fonte de risco, determinaram o surgimento de regras
proprias de protecdao em caso de acidentes do trabalho.

A teoria da culpa ndo conseguia resolver questdes envolvendo acidentes
provocados por culpa do empregado, tampouco aqueles decorrentes de caso
fortuito ou for¢a maior. Surgiu entdo a teoria da responsabilidade social, sendo
o empregado indenizado nas ocorréncias de acidentes do trabalho, com refor¢o
em caso de dolo ou culpa do empregador.

Por sua vez, a extrema agressividade do ambiente de trabalho e longas
jornadas determinaram o surgimento das primeiras leis de protecao a satude e
seguranca no trabalho, além de regras sobre limitagdes a jornada de trabalho e
proibicao do trabalho de criangas nas fabricas, entre tantas outras.

b. Segunda fase da Revolugao Industrial

Com a invengao da eletricidade, surgiu o trabalho ininterrupto nas fabri-
cas e o empregado passou a ter direito a pausas e a periodos de descanso.

c. Terceira fase da Revolugao Industrial

A crise do petrdleo, aliada ao uso intensivo da tecnologia da informagao
e comunicagdo, desencadeou uma profunda transformagdo no Direito do Tra-
balho. Como resposta, surgem técnicas de externalizacao dos servicos (tercei-
riza¢do), além de novas modalidades contratuais, permitindo que as empresas
passassem a concentrar-se em seu core business.

Em consequéncia, ocorreram reformas flexibilizadoras e a externalizacao
dos servigos passou a ser implantada de maneira generalizada. Ao mesmo tem-
po surgem novas modalidades contratuais, sinalizando retorno ao Direito Civil
- a chamada fuga do Direito do Trabalho e sua “reprivatizagao”.

d. Quarta fase da Revolu¢ao Industrial

Com a chamada Industria 4.0, surgiram novas formas de organizagao
produtiva em face da transformacao digital da economia. Generalizou-se o uso
de plataformas digitais, dando espago a chamada gig economy ou economia do
bico.
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O Direito do Trabalho ainda nao conseguiu dar resposta adequada para
regular essas novas relagdes, cabendo aos Tribunais resolver eventuais conflitos,
uma vez que o processo legislativo ndo acompanha a velocidade das mudangas.

Talvez seja esse o grande desafio que o Direito do Trabalho enfrenta no
mundo inteiro: alargar suas fronteiras para estender a esses novos trabalhadores
a protecdo devida de acordo com cada circunsténcia.

4. GRANDES RUPTURAS, AO LONGO DOS ULTIMOS 250 ANOS DA
HISTORIA DO DIREITO DO TRABALHO: CRISE E REINVENGCAO

a. Com o surgimento da Revolugdo Industrial, o Direito Civil ndo servia
mais para regular o trabalho nas fabricas

Podem ser citados dois aspectos, entre tantos outros, nesse primeiro pro-
cesso de ruptura:

(i) nao era possivel aplicar o Direito Civil a nova forma de organizagio
produtiva. Foi necessario romper com dogmas do Direito Civil, em
especial com os da igualdade formal dos contratantes e for¢a obriga-
toria dos contratos;

(ii) o Estado abandonou sua politica liberal, passando a interferir nas re-
lagbes contratuais, para assim corrigir as distor¢gdes do mercado.

b. Com a crise do petréleo, dos anos 1970, a flexibiliza¢do introduziu a
externalizagao dos servicos e surgiram outras modalidades contra-
tuais, admitindo-se novos modelos de prote¢ao

Além da crise do petrdleo, os custos trabalhistas e o excesso de burocracia
contribuiram para a reagdo que culminou em amplo processo de flexibilizacao

das relagoes de trabalho ou, como alguns preferem, “desconstrugao do Direito
do Trabalho”.

Era o fim da “era de ouro” do Direito do Trabalho, quando prevaleciam
contratos por prazo indeterminado, jornadas integrais, trabalho prestado a um
unico empregado, em um unico espago fisico de trabalho.

Em consequéncia, deu-se prioridade a contratos por prazo determinado,
surgindo, a0 mesmo tempo, novos trabalhadores — nem subordinados, tam-
pouco autdnomos, os chamados trabalhadores autdbnomos economicamente
dependentes.
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c. Com atransformagdo digital da economia, o Direito do Trabalho néo
precisa ser reinventado, apenas alargar suas fronteiras para regular
outras formas de trabalho, com outra légica de protecao

O Direito do Trabalho transformou-se em privilégio de quem é emprega-
do subordinado tipico, contingente cada vez mais reduzido.

Com a transformagéo digital da economia, o Direito do Trabalho néo
precisa ser reinventado, apenas alargar suas fronteiras, para abranger outros
trabalhadores, com outras modalidades contratuais, e com outras logicas de
protecao.

5. ERA DIGITAL: MODELO DE ESTATUTO JURIDICO DIGITAL

Ha grandes desafios na era digital, podendo-se citar os seguintes:

articulacao dos meios de controle empresarial com os direitos da pessoa
do trabalhador;

garantia da formagao e adaptacédo profissional;

uso de forma transparente da inteligéncia artificial;

desconexao digital e equilibrio entre vida privada e vida laboral.

a. Antecedentes do Estatuto Juridico Digital

O conjunto de regras que integrara o chamado Estatuto Juridico Digital,
ao menos na Europa, tem como precursor diversas decisdes dos tribunais, pro-
feridas no final do século XX, a respeito do uso de cimeras nos ambientes de
trabalho, outros instrumentos de vigilancia e até mesmo a possibilidade ou nao
de o empregador acessar computadores de seus empregados — praticas que mar-
caram o inicio da revolugao digital.

b. Acordo-Quadro sobre Digitalizagao (Marco Europeu)

O Acordo-Quadro sobre digitalizagdo inaugura a era digital.

Tem o objetivo de “apoiar a transformagao digital da economia da Euro-
pa e gerir as suas consequéncias nos mercados de trabalho, no mundo do tra-
balho e na sociedade em geral”.

O documento parte de duas premissas:

(i) o processo deve beneficiar empresas e empregados;
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(ii) o impacto digital obriga a uma transi¢ao, que envolve “desafios e riscos
para os trabalhadores e novas formas de organizar o trabalho, ja que
algumas fung¢oes irdo desaparecer e muitas outras irao mudar”.

c. Papel da negociagdo coletiva

Na Espanha, o Acordo Europeu 2020 estd sendo incorporado pela nego-
ciagdo coletiva setorial e empresarial. Cabe aos atores sociais promover e impul-
sionar a transformagao digital no local de trabalho mediante processos partici-
pativos.

Os acordos contém clausulas sobre teletrabalho, desconexdo digital e in-
teligéncia artificial, proclamando a “garantia do principio do controle humano”
e “direito a informacéo sobre algoritmos”.

d. Declaragdo Europeia de Direitos e Principios Digitais para a Década
Digital, do ano 2023

Segundo a Declaragdo Europeia de Direitos e Principios Digitais para a
Década Digital, do ano 2023, a “transformacao digital” nao podera reduzir os
direitos fundamentais, tampouco afrontar os principios democraticos.

De acordo com a Declaragio, cabe as institui¢des europeias “velar para
que toda pessoa possa desconectar-se e beneficiar-se de salvaguardas para as-
segurar o equilibrio entre vida privada e vida laboral no entorno digital” e assim
garantir “que as ferramentas digitais ndo representem nenhum risco para a
saude fisica e mental dos trabalhadores no entorno digital”.

CONCLUSOES

O que mudou? Tudo mudou ...

O Direito do Trabalho, mais que se reinventar, precisa rever seu papel no
que se refere a prote¢do, ao grau de interven¢ao do estado nas relagdes de tra-
balho e as atribui¢des reservadas a negociagdo coletiva — tanto no ambito da
autonomia privada coletiva quanto no da autonomia privada individual - espe-
cialmente em tempos de economia digital.

Além da protegdo dos empregados tipicos, que trabalham com subordi-
nagao pessoal, cabe ao Direito do Trabalho oferecer modelos de protegdo aos
demais trabalhadores, de acordo com a ldgica da natureza da relagéo civil ou
mercantil envolvida no caso concreto.
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Nao deveria a Justica do Trabalho continuar insistindo em enquadrar
todos que trabalham como empregados, como nos tempos de primeira fase da
Revolug¢ao Industrial, tampouco imaginar que fortalecer a vocagdo protecionis-
ta do Direito do Trabalho é continuar estendendo a todos a CLT.

Estaria cometendo o mesmo equivoco que ocorreu quando se insistia que
o Cédigo Civil era adequado para regular as novas relagdes surgidas na fabrica,
com o advento da Revoluc¢io Industrial, em meados da década de 1780.

Ao contrario do que muitos pensam ou temem, talvez fosse esse o caminho
do fortalecimento da Justica do Trabalho e da maior efetividade do Direito do
Trabalho e, dessa forma, cumprir o que esta no Preambulo da Constituigao da
Republica Federativa do Brasil:

instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o exercicio dos
direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranga, o bem-estar, o
desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia
social [...].
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